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IC KONTROL NEDIR?

5018 Sayih Kanunda i¢ kontrol;

Idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin;

» Etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,

» Varlik ve kaynaklarinin korunmasini,

» Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,

» Mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
tiretilmesini saglamak lizere idare tarafindan olusturulan;

organizasyon, yontem ve siirecle i¢c denetimi kapsayan mali ve
diger kontroller biuituniidir.



IC KONTROL NEDIR?

I¢ kontrol;
» kurum kultirang,
> etik degerleri,
» personel performansini,
» kurumsal organizasyon yapisini,
» kayit ve dosyalama sistemini,
» bilgi giivenligi politikalarini,
» risklere yonelik kontrol mekanizmalari gelistirilmesini,
» yatay ve dikey iletisim kanallarini,
» raporlama sistemlerini ve
» i¢ denetimi

kapsayan bir yonetim modelidir.




IC KONTROL NEDIR?

> Ic kontrol bir siirectir.
> I¢ kontrol bir amac degil, idareyi hedeflerine ulastirma amacini tastyan bir yonetim aracidir.
> I¢ kontrol Kisiler tarafindan uygulanr.

> Ic kontrol sadece form, belge, el kitab1 ve prosediir degil, bunlarin yan1 sira organizasyonu,
personeli ve yonetim tarzini da kapsayan bir sistemdir.

Kisaca I¢ Kontrol;

» Olmasini istedigimiz seylerin nasil ger¢eklesecegini,
» Olmasimi istemedigimiz seylerin Ise nasil engellenecegini

gormemizi amaglayan sistemdir.




IC KONTROLUN AMACI

»Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yonetilmesini,
»Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun

olarak faaliyet gostermesini,
» Kararlarin yerindeligini ve dogrulugunu saglanmasini,

» Performansin artirilmasini,
» Varliklarin koétiiye kullanilmamasini, israfin 6nlenmesini ve

kayiplara kars1 korunmasini saglamaktir.




IC KONTROL NE DEGILDIR?

> Ic kontrol sadece belirli evraklarn, kisilerin veya olaylarin kontrol

edilmesi demek degildir.

Evraklarin kontrolu

> I¢ kontrol, varilmak istenen hedefe dogru gidip gitmedigimiz ve bu
degildir;

amagla yapilan faaliyetlerde ne kadar “kontrol” sahibi oldugumuzla

Hgilidir.

> I¢ kontroliin kapsamin1 mali islemlerle sinirlamak miimkiin degildir.
L » Herhangi bir harcamay1 gerektirmeyen personel alinmasi ve egitimi,
Sadece mali isleri
kapsamaz; performans degerlendirmesi, yetki devri, risklerin belirlenmesi, etik
degerler, teskilat yapisi, kayit ve dosyalama gibi birgcok mali olmayan

is ve islemler de i¢ kontroliin kapsaminda yer almaktadir.




IC KONTROL NE DEGILDIR?

> I¢ kontrol bir defa kurulan ve kurulduktan sonra hep ilk
Statik bir sistem degildir; kuruldugu sekliyle uygulanan statik bir sistem degil, yasayan

bir siirectir. Siirekli gézden gecirilmesi ve gelistirilmesi gerekir.

> Ic¢ kontrol idareye yeni yiikler getirecek, biirokrasiyi artiracak,
yonetmeyi zorlastiran bir sistem olarak diistiniilmemelidir.
is yiikiinii artirmaz; » Gigli ve saglikl bir i¢ kontrol yapis1 kurumun dogru bilgilerle,
giivenli, israfi Onleyen, mevzuata uygun ve dogru kararlarla
calismasini saglar.

» Yoneticinin kuruma hakim olmasi ve risk yonetimiyle kurumsal

amaclara ulasmasini saglar.




IC KONTROL SISTEMININ KURULMAMASI

I¢ kontrol sisteminin kurulmamas: durumunda;

» Hedeflere ulasmada zorluklar yasanabilir,

» YoOnetim kararlarinda hatalara sebebiyet verilebilir,

' » Varliklarda kay1p yasanabilir,
» Suiistimallerle karsilasilabilir.




IC KONTROLUN FAYDALARI

Iyi Tasarlanmis Bir I¢ Kontrol Sistemi;
» Kurumun yapisini ve faaliyetlerini izlenebilir hale getirir.

»Yonetici ve calisanlarin gorev, yetki ve sorumluklarini bilmesi,

sahiplenmesi ve etik degerleri benimsemesi; faaliyetlerin yerine

getirilmesini kolaylastirir.

»Risk degerlendirmesi ve riskin yoOnetilmesi ile hedeflere

ulagmadaki engelleri asgari seviyeye indirir.
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» Faaliyetler ile mali karar ve islemlerin prosediirlerinin yazili olarak belirlenmesi sayesinde

yoOnetici Ve ¢alisanlarin tiim faaliyetleri bilmelerini saglar.
» Faaliyetler kisi odakli olmaktan kurtulur ve kurumsallagsma saglanur.

» Bilgi ve iletisim sisteminin kurulmasi ile yonetici ve calisanlarin gorevlerini Yyerine

getirebilmeleri icin gerekli bilgiye zamaninda ulasmasini ve saglikli karar alabilmesini saglar.

» Yoneticiler hedeflerine ulasmada ihtiyag duydugu bilgileri daha iyi izler ve degerlendirir.




Ust Yonetici:

IC KONTROLUN FAYDALARI

Rehberlik ve Denetim

Birimi:

ic kontrol sisteminin
sahibi Ust yoneticidir ve
sistemin kurulmasi ve
gozetiminde asil ve
nihai sorumluluk o
kurumun Ust
yoneticisindedir.

Ust yonetici bu
sorumlulugunu idari
birimler, strateji
gelistirme birimlerive ig
denetgiler araciligiyla
yerine getirir.

Ust yoneticinin, i¢
kontrol konusunda her
zaman destekleyici bir
yaklasim sergilemesi, i¢
kontrol galismalarinin
yonlendiricisi ve en
etkin calisani olmasi
onemlidir.

ic kontrol sisteminin
kurulmasi stirecinde
rehberlik ve denetim
birimlerinin en 6nemli
sorumlulugunu
harcama birimlerine
sunduklari teknik
destek, rehberlik ve
koordinasyon hizmetleri
olusturmaktadir.

Ayrica rehberlik ve
denetim birimlerininic
kontrol konusunda Ust
yOneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli
bilgileri saglamak ve
danismanlik yapmak
fonksiyonu da
bulunmaktadir.

e Harcama yetkilileri
gorev ve yetki alanlari
cercevesinde idari ve
mali karar ve islemlere
iliskin olarak i¢
kontroliln isleyisinden
sorumludurlar.

e ic kontrol kurumun
faaliyetlerini yuriten
bitln personeli
kapsamakta ve
etkilemektedir.

e Tum cgalisanlar, i¢
kontrolln
uygulanmasindan
sorumludur. i¢
kontrolin herkesin
sorumlulugunda olmasi
nedeniyle, her bir
¢alisan, kendisine

verilenis/islemleri etkin

ve verimli bir sekilde
mevzuata uygun olarak
yuritmek zorundadir.

e Sayistay tarafindan
yapilan denetim
faaliyetleri (dizenlilik
ve performans
denetimleri)
idarelerdeki i¢ kontrol
sistemlerinin
incelenmesi ve
analizine yoneliktir.




